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Aus meiner Sicht:

Die AfeM-Jahrestagung 2005: Westliche Missionswerke —
Notwendigkeit, Strukturen und Chancen
Gleichzeitig: 20 Jahre AfeM und em

Die diesjahrige Tagung des Arbeitskreises flir
evangelikale Missiologie wurde an der Akade-
mie fiir Weltmission in Korntal durchgefiihrt,
Die Mitarbeiter dort haben die Tagung hervor-
ragend begleitet und daflir gesorgt, dass das
Programm reibungslos ablaufen und eine gute
Athmosphére entstehen konnte. Bis auf die
Festveranstaltung fanden alle Veranstaltungen in
der AWM statt — trotz der iiberdurchschnittli-
chen Teilnehmerzahl von mehr als 70 Personen.
Uberraschend erfreulich war, dass viele Erstbe-
sucher teilgenommen haben, darunter einige
recht junge. Das kommt unserem Anliegen ent-
gegen, die jiingere Generation sowie die Perso-
nen und Werke anzusprechen, die bisher mehr
am Rande des Einzugsgebietes des AfeM stan-
den. Das Thema zog auch mehr Missionsleiter
an als sonst, was ganz im Sinne des AfeM ist, da
dessen Griinder vor allem Missionslehrer und
Missionsleiter waren. Eine der Aufgaben des
AfeM, der akademische ,Arm“ der Arbeitsge-
meinschaft evangelikaler Missionen Deutsch-
land und der AEM Schweiz zu sein, wurde da-
mit wieder stdrker betont. Immer wieder erhal-
ten wir Bestitigungen, wie wichtig die Arbeit
des AfeM sei, andererseits sind der Druck der
Ereignisse und der Aufgaben in der Mission
sowie verschiedene andere Angebote ein Hin-
dernis fiir manche, regelmaBig an den Jahresta-
gungen teilzunehmen.

20 Jahre AfeM und em — ein Jubildum, das nicht
gefeiert wurde, aber auch nicht unbemerkt blei-
ben sollte — drdngen uns zum Dank unserem
Herrn Jesus Christus gegeniiber. Die Zeitschrift
ist von 16 auf 40 Seiten angewachsen, die Auf-
lage ist anfangs stark gewachsen und blieb in
den vergangenen Jahren konstant — trotz Internet
und trotz mancher Unvollkommenheiten gegen-
tiber den professionell und mit hohen Subventi-
onen gestalteten anderen theologischen und mis-
siologischen Zeitschriften.
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Professor Walls von der Universitit Edinburgh,
der dort das “Centre for the Study of Christiani-
ty in the Non—Western World” fithrt, sprach in
Englisch iiber die “Urspriinge und Geschichte
der modernen Missionsgesellschaften und {iber
,,Die Zukunft der Missionsgesellschaften”. Fiir
sein breites und tiefes Wissen iiber Mission, das
aus der Geschichte immer auch zur Praxis heute
fithrt, waren die beiden Themenbereiche recht
eng, sodass in seiner schriftlichen Ausfithrung in
mission reports 2005 noch umfangreichere und
in die Zukunft hineinreichende Gedanken zu
erwarten sind. Der deutsche Professor Eckhard
Schnabel von der Trinity International Universi-
ty in Deerfield bei Chicago (frither an der Freien
Theologischen Akademie in Gieflen), behandel-
te die ,,Urchristliche Mission anhand der Apos-
telgeschichte — Konsequenzen fiir die Missions-
gesellschaft heute”, wobei in von ihm gewohn-
ter Griindlichkeit (Urchristliche Mission, Wup-
pertal: R.Brockhaus, 2002. 1806 S. rezensiert in
em 4/04 von Dr. F. Walldorf) Analysen erstellt
und auch provokative Riickschliisse gezogen
wurden. Dr. Detlef Blocher, Vorsitzender der
AEM Deutschland und Missionsdirektor der
DMG, stellte eine Zusammenfassung seiner For-
schungen mit ReMap I+II (Missions Commissi-
on der Weltweiten Allianz) iiber die ,,Besonder-
heiten europidischer Missionsgesellschaften®
eindriicklich, verstandlich und iberzeugend
durch Tabellen und Graphiken vor. Andere the-
matische Zusammenfassungen sind ebenfalls
schon in em erschienen, in dieser Ausgabe folgt
eine weitere.

Die Ergidnzung zu diesen groBen Themen bilde-
ten die Arbeitsgruppen iiber ,,Chancen von Fu-
sionen der Missionswerke™ (Dieter Trefz, Kon-
taktmission), ,,Die Chancen neuer Missionswer-
ke* (Heidi Jastrow, Christliche Initiative fiir
Indien), ,,Die Moglichkeiten grofier Missions-
werke“ (Detlef Krause, Liebenzeller Mission)
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und ,,Mission durch die Gemeinde, ohne Missi-
onsgesellschaft“ (Anthony Wernly, Frontiers
International), wobei das Gesamtthema auf den
Punkt sebracht wurde, sozusagen ,where the
rubber hits the road*.

Die Verleihung der G. W. Peters-Preise und das
Interview mit Peter Mayer aus der Schweiz bil-
deten den festlichen Hohepunkt der Tagung im
Festsaal des Landschlosshotels, der von hervor-
ragender Harfenmusik umrahmt wurde. Peter
Mayer ermdglichte die Herausgabe der ersten
Jahrgénge von em in der Druckerei der Bibel-
schule Beatenberg und ist einer der Griinderva-
ter des AfeM.

Eins wurde deutlich: Der Blick in die Zukunft
ist ein riskantes Unternehmen; deshalb blieben
gerade hier die meisten Fragen offen. Nicht dass
die Referenten diesen Blick nicht gewagt hétten,
sondern aufgrund der Unabsehbarkeit, mit der
uns die Globalisierung konfrontiert: Die Welt
verdndert sich heute rund 25 mal schneller als

vor 100 Jahren! In den ndchsten 4 Jahren sind
demnach so viel Anderungen zu erwarten wie
im gesamten vergangenen Jahrhundert. Stellen
wir uns darauf ein. Traditionalismus und der
krampfhafte Versuch, das Bisherige zu bewah-
ren, sind die gréften Hindernisse, die Heraus-
forderungen annehmen zu konnen. In der Missi-
on darf es nicht mehr um die Erhaltung von
Werken und Strukturen gehen, sondern um die
Prioritédt, der Welt mit dem Evangelium zu be-
gegnen — wie immer sich das in Zukunft am
besten gestalten wird. Natiirlich brauchen wir
Menschen dazu Strukturen und Werke, aber nur
solche, die der Prioritit gerecht werden. Hohe
Flexibilitdt, spontane Lernbereitschaft, schnelle
Reaktion und umfassende Erkenntnis der neuen
Zusammenh#nge sind Voraussetzung dafiir.
Uben wir uns darin, ab sofort, in der Mission —
und im AfeM; denn die Zukunft hat schon be-
gonnen.

Der AfeM war fir mich als Missionsleiter, Leiter eines Gemeindeverbandes (VFMG) und als
Prasident des Freikirchenverbandes der Schweiz (VFG) eine groRe Hilfe.
Als Grundungsmitglied des AfeM durfte ich viele Jahresversammlungen besuchen und bin

immer wieder bereichert heimgekommen.

Ich wiinsche dem AfeM weiterhin eine gedeihliche und von Gott reich gesegnete Zukunft.

Samuel Moser

Mission trotz Terror und Tsunami:
Eine biblisch-missiologische Besinnung

Dr. Friedemann Walldorf ist Dozent fiir Missi-
onswissenschafi an der Freien Theologischen
Akademie Gieflen und an der Akademie fiir Mis-

sion und Gemeindebau Gieflen. Er ist Autor des

Buches ,, Die Neuevangelisierung Europas. Mis-
sionstheologien im europdischen Kontext.“ TVG
Brunnen, 2003. E-mail: Walldorflafia.de

Wann hat das 21. Jahrhundert begonnen? Am 1.
Januar 2001? Oder eher am 11. September
2001? Wird das 21. Jahrhundert vom Zusam-
menprall der Kulturen und Religionen und der
Zunahme von Klimaverinderungen und Natur-
katastrophen geprédgt sein? Nun, in gewisser

evangelikale missiologie 21[2005]2

Friedemann Walldorf

Weise stellt auch das 21. Jahrhundert in dieser
Hinsicht den Normalfall unserer Welt dar: Dass
wir ,im Maul des Drachen tanzen“ (Bruce
Cockburn), sagt uns die Bibel seit langem. Aber
sie sagt uns auch, dass Gottes Giite nicht zu En-
de ist, sondern jeden Morgen neu.

Was bedeutet das nun fiir Mission und Evange-
lisation im 21. Jahrhundert — besonders ange-
sichts von Terrorismus, Kriegen, Naturkatastro-
phen? Liegt es nicht nahe, den Mut zu verlieren
und sich in Schweigen zu hiillen? Ja, Schweigen
ist manchmal durchaus angebracht angesichts
der Unfassbarkeit der Ereignisse und der Uner-
griindlichkeit des Handelns Gottes. Schweigen,
stilles Mitleiden und Mithelfen sind ein wichti-
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ger Bestandteil von Evangelisation. Erinnern wir
uns daran, was Evangelium und Mission im
Tiefsten bedeuten: Es ist die erstaunliche Ge-
schichte davon, dass Gott in Jesus Christus mit-
ten hineingekommen ist in unsere leidvolle und
gottesferne Welt. Mission in diesem Sinne be-
deutet Hoffnung fiir ,, das Volk, das in Finsternis
saP. Es hat ein grofes Licht gesehen; und de-
nen, die safSen am Ort und im Schatten des To-
des ist ein Licht aufgegangen® (Mt. 4,16). Gera-
de unsere Welt im 21. Jahrhundert braucht diese
Hoffnung und Menschen, die sie leben und wei-
tersagen. Warum?

Mission bedeutet Hoffnung, weil das Evangeli-
um und die Gemeinde Jesu nicht an nationalen,
kulturellen oder religiosen Grenzen haltmacht.
Die VerheiBung Gottes an Abraham, die
~Magna Charta® der Mission, hat sich in Chris-
tus erfiillt: ,, In dir sollen gesegnet werden alle
Volker auf Erden” (1. Mo. 12,3). Alle Men-
schen tiiberall sind von Gott geschaffen und in
Christus geliebt — ob sie nun Asiaten oder Euro-
péer, Afrikaner oder Amerikaner, Buddhisten,
Hindus, Muslime, Atheisten oder Christen sind:
Sie sind eingeladen Hoffnung und Befreiung in
Jesus Christus zu finden.

Mission bedeutet Hoffnung, weil sie unsere
Welt mit niichternen Augen sehen hilft. Politik,
Dialog, humanitire Hilfe, Wissenschaft und
Kunst sind wichtig. Aber sie konnen nicht alles
losen. Angst, Hass, Gewalt, Gier und Schuld
wurzeln tiefer und sie lauern in jedem von uns.
,»Da ist keiner, der gerecht ist, auch nicht einer*
(Rom. 3,10). Doch Gott wird Recht sprechen
und will uns schon heute mit seiner Gerechtig-
keit beschenken. Mission bedeutet Hoffnung,
weil sie uns Gottes Leidenschaft in Jesus Chris-
tus vor Augen malt. Leid und Ungerechtigkeit

sind Gott nicht gleichgiiltig. Er hat sich person-
lich den Schrecken und der Angst in unserer
Welt ausgesetzt. Jesus Christus hat die Kranken
geheilt, die Erniedrigten wertgeschitzt, die Rei-
chen und Selbstgerechten herausgefordert, den
Siindern Vergebung und Verdnderung erofinet.
Alle hat er aufgefordert, umzukehren, ihm zu
vertrauen und zu folgen. Am Kreuz ist er selber
arm geworden, hat sich entstellen lassen, hat
unser Leid geteilt und unsere Rebellion gegen
Gott getragen. ,, Die Strafe liegt auf ihm, auf
dass wir Frieden hdtten und durch seine Wun-
den sind wir geheilt“ (Jes. 53,5).

Mission bedeutet Hoffnung, weil Jesus Christus
auferstanden ist, lebt und wiederkommt. Jeder,
der Jesus vertraut, bekommt Teil an diesem Le-
ben — unwiderruflich und fiir immer (Joh. 20,
31). Mitten in unserer von Terror und Leid er-
schiitterten Welt hat damit Gottes neue Welt
begonnen. Der Tod hat nicht das letzte Wort,
sondern die Zukunft Gottes in Jesus Christus.
Nein, Mission wird angesichts von Terror und
Leid nicht iiberfliissig, sondern iiberlebensnot-
wendig. Darum sollte unser Zeugnis gepragt
sein von Demut und von Mut. Von der demiiti-
gen Erkenntnis, dass wir als Menschen begrenzt,
verletzlich und aufeinander angewiesen sind und
auch als Christen nicht alle Antworten haben.
Und von dem Mut, Jesus Christus inmitten der
Religionen, Weltanschauungen und Tragddien
der Gegenwart als den einzigen Grund wirkli-
cher Hoffnung, Versohnung und Hilfe mit unse-
rem ganzen Leben zu bezeugen: , Christus al-
lein ist der Herr; haltet ihn heilig in euren Her-
zen und weicht vor niemand zuriick! Seid immer
bereit, Rede und Antwort zu stehen, wenn je-
mand fragt, warum ihr so von Hoffnung erfiillt
seid*“ (1. Pt. 3,15).

Heimgang wichtiger Persénlichkeiten der deutschen evangelikalen Mission

Ernst Schrupp, 6.4.1915 — 19.2.2005. Einer seiner wichtigsten Verdienste war die Sammlung der Glaubensmissionen zur
Griindung der Konferenz evangelikaler Missionen (KEM) im Jahr 1969, woraus 1970 die AEM e.V. entstanden ist. Er war
Werksleiter vom Missionshaus Bibelschule Wiedenest; im Ruhestand betdtigte er sich literarisch und im Internet vor allem in
der Auseinandersetzung mit dem Islam.

Fritz Lamparter ist am 9.2.2005 im Alter von 73 Jahren gestorben. Er war Mitglied des AfeM und hat sechs Jahre im Vor-
stand als Schatzmeister verantwortlich mitgearbeitet. Lange Zeit war er ebenso Schatzmeister der Deutschen Gesellschaft fiir
Missionswissenschaft (DGMG). Von 1959-1971 war er in Tansania und Papua Neuguinea als Ingenieur titig. Mission war
nicht nur sein Glaubensanliegen, Mission hat sein Leben bestimmt. 23 Jahre war er Fachreferent im Oberkirchenrat.

Anny Marguerite Niess, 25.10.1946, gest. nach schwerer Krankheit am 21.01.2005. Sie war Schwester der Kommunitdt
Adelshofen und Mitglied des AfeM. Ihr langjéihriger Missionseinsatz in Brasilien galt vor allem heitmatlosen Kindern und der
Literaturverbreitung.

Wir trauern iiber den Verlust dieser Personlichkeiten, sind Gott dankbar fiir ihre Beitrdge fiir Mission und Missiologie und
befehlen Angehorige und Freunde der Treue und Liebe unseres Gottes an.
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Der VerschleiB von Missionaren und Konsequenzen
fur die theologische Ausbildung

Gwen Henderson ist gegenwdrtig Doktorandin
an der Universitdt von Glasgow, wo sie iiber die
Glaubensentwicklung heutiger Frauen in Schott-
land forscht. Sie war zuvor sechs Jahre in einer
Studentenmission in England titig (UCCF) und
arbeitete anschlieffend fiinf Jahre mit der Inter-
nationalen Gemeinschaft Evangelikaler Studen-
ten (IFES) in Zentraleuropa.

E-mail: Gwen.Henderson@icc.ac.uk

Der Vortrag wurde von Birgit Grabert, Theolo-
gisches Seminar Adelshofen fiir em iibersetzt
und bearbeitet. Wir danken fiir die Genehmi-
gung des Druckes und fiir die deutsche Bearbei-
tung. Die Fufinoten blieben leider in Englisch.

Einleitung

Dieser Artikel wurde urspriinglich am Internati-
onal Christian College in Glasgow vorgetragen,
wo die Autorin als Forschungsassistentin arbei-
tet. Er entstand als Ergebnis einer Teilnahme der
Autorin an verschiedenen Member Care Konfe-
renzen, die von Global Connections unterstiitzt
wurden. Zu diesen Konferenzen treffen sich eine
Reihe von Fachleuten aus Missionsgesellschaf-
ten, Ausbildungsinstituten und medizinischen
Zentren, die korperliche und psychische Hilfe
fur Mitarbeiter auf dem Missionsfeld anbieten.
Im vorliegenden Artikel versucht die Autorin
die wichtigsten Anliegen, die von der Member
Care Gemeinschaft in Bezug auf die Ursache
des ,,VerschleiBes von Missionaren“ zur Spra-
che gebracht wurden, zusammenzufassen und
anschlieend daraus Schliisse fiir die theologi-
sche Ausbildung und Schulung von Missionaren
zu ziehen. Der Artikel wurde in der Ubersetzung
leicht gekiirzt.

Eine kurze Definition von
“VerschleiR”

Das Lexikon definiert das Wort “Verschlei3” als
ein “Aufeinanderreiben” oder “sich allmihliches
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Abnutzen“.! In Missionskreisen wurde dieses
Wort iibernommen, um einen unerwarteten,
manchmal sogar dauerhaften Verlust von Missi-
onspartnern auf dem Missionsfeld zu bezeich-
nen. Es ist nicht immer einfach zu ermessen,
was genau mit “VerschleiB” in der Fachliteratur
gemeint ist, oder wie es interpretiert werden
sollte, da dieses Wort in Berichten verschiede-
ner Missionsgesellschaften hdufig nicht konsi-
stent benutzt wird.> In der bisherigen Forschung
werden drei Arten von ,,Verschlei* genannt,
deren Beschreibung jedoch etwas ungenau ist.
Zunéchst: der “normale” oder akzeptable, sogar
gesunde Verschleil — d.h.: Missionare verlassen
das Missionsfeld, weil sie in Rente gehen, ihr
Vertrag auslduft, sie eine andre Aufgabe iiber-
nehmen, oder “sich selbst iiberfliissig gemacht
haben*, weil die einheimische Gemeinde durch
kontextualisierte Prinzipien und Praktiken der
Missionsarbeit zunehmend selbstindig wurde.
Zweitens: der “nicht zu vermeidende” Ver-
schleifl — d.h.: Missionare verlassen das Feld aus
Griinden, fiir die weder sie noch die Missionsge-
sellschaft eine Abhilfe schaffen kann.

Drittens — und dariiber sorgt man sich am meis-
ten — gibt es das, was als ,,vermeidbarer Ver-
schlei3 bezeichnet wird — d.h., Missionare ver-
lassen das Feld aufgrund von Umsténden, die
sich in der Tat hitten sndern lassen konnen.?
Man kann auch sagen, dass es noch eine vierte
Art “negativer” VerschleiBstatistik gibt, die als
“wiinschenswerter, aber nicht vollzogener Ver-
schleil” bezeichnet wird. Dies bezieht sich auf
Missionare, die besser heimgekehrt wiren und

' Macdonald, A. M., Chambers 21 Century Dictionary,
Edinburgh, W&R Chambers Ltd, 1981.

? For an overview see Taylor, W. D_, ‘Examining the Iceberg
called Attrition’ in Taylor, W. D. (Ed.), Too Valuable to
Lose, (Hereafter Taylor), William Carey Library, Pasadena
1997, pp.10-11.

* Examples of this might be lack of home support, problems
with peers, personal concemns, lack of call, inadequate pre-
field training, poor culture adaptation as cited by Taylor, W.
D., in Taylor, p.10.
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deren Gegenwart ,,zur Tragddie beitrigt™, ent-
weder dadurch dass sie weiteren Verschleil im
Team verursachen oder aber durch Kodepen-
denz das Wachstum der einheimischen Gemein-
de hindern.

Es besteht eine deutliche Notwendigkeit, die
bestehende Definition von “VerschleiB” zu kli-
ren, da diese unvermeidlich unser Verstdndnis
des Phianomens firbt, und, was vielleicht noch
bedeutsamer ist, ebenso die Interpretationen, die
solchen Statistiken folgen. Dies ist nicht nur
wichtig, wenn wir dariiber nachdenken, wie sol-
che Trends unsere Seelsorgepraxis beeinflussen
sollten, sondern auch fiir die Interpretation ihrer
missiologischen Bedeutung fiir die heutige Zeit.
Wie ich in meinen iibrigen Ausfithrungen zeigen
werde, mag es weise, vielleicht sogar unabding-
lich sein, dass wir mit der Deutung bestimmter
VerschleiBstatistiken warten, bis wir sie eindeu-
tig in einen gréferen missiologischen und auch
ekklesiologischen Kontext unserer Zeit einord-
nen konnen. Wihrend gegenwiirtige Verschleil3-
statistiken oftmals und in vielerlei Hinsicht zu-
recht als Quelle der Besorgnis dienen, diirfen
wir nicht aus den Augen verlieren, dass solche
Statistiken gleichzeitig missiologische Trends
von gréferer Tragweite fiir unsere Generation
widerspiegeln, da sich Modelle und Praxis der
Mission unweigerlich &ndern.

Der historische Kontext und
Besonderheiten der VerschleiRstudien®

In diesem Abschnitt pladiert die Autorin dafiir,
dass die Konzentration auf die Untersuchung der
Problematik nicht naiverweise zu einer Ver-
nachlédssigung der Privention fithren sollte. Au-
Berdem zeigt sie auf, dass es “VerschleiB” nicht
erst als junges Phédnomen seit der Buster-
Generation gibt,® sondern dass #hnliche Phiino-
mene bereits 1678 bei Schweizer Soldaten und

* Taylor, W. D., in Taylor, p10.

* The contents of this section of the paper are a brief sum-
mary of a paper giving an historical overview of attrition
which was presented by Dr. Marjory Foyle at a Member
Care Consultation on ‘Mental Strain as the Cause of Attri-
tion” which took place at Redcliffe College in January, 2002
and of which this paper is a report.

® Donovan, K. and Myors, R, in “Reflections on Attrition in
Career Missionaries: A generational perspective into the
Future’, (hereafter Donovan and Myors) in Taylor, p.41.
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spiter bei anderen Menschen, die auBerhalb
ihrer Heimat lebten, zu beobachten waren.

Literaturiiberblick und gegenwirtige
Anliegen von Member Care

Leben in der Fremde kann eine schmerzliche
Erfahrung sein, und dies ist auch nicht verwun-
derlich. Das Missionarsleben selbst ist eine sehr
grofie Herausforderung, die viel Verlust und
Verinderung mit sich bringt. Haufige Uberar-
beitung, dazu dic Belastung durch die Trennung
von Familien und Freunden, Einsamkeit, die
Anpassung an eine neue Kultur und vielleicht an
eine schwierige Sprache, der Umgang mit zuvor
vielleicht unbekannten Krankheiten, der Ver-
such, genug Zeit fiir Ehe und Familie zu sichern,
all das fordert fiir das personliche Leben und das
Leben der Familie einen Preis.” Marjory Foyle
besteht ganz zu Recht darauf, dass wir das Leid,
das mit dem Leben in einem fremden Land ver-
bunden ist, nicht iiberbetonen. Die klinischen
Notizen, die sie sich von ihren Gesprichen mit
Missionaren machte, weisen auf die Tatsache
hin, dass 50% der Interviewten dieselben Prob-
leme im fremden Land hatten wie zuvor bereits
zu Hause. Etwa 30% der Untersuchten zeigten
Storungen, die mit ihrer Tatigkeit und Stress
zusammenhingen.® Eine Studie der Wycliffe-
Bibeliibersetzer in den USA iiber den Ausfall
von Missionaren ergab, dass neben dem natiirli-
chen Verschlei durch Pensionierung oder Ar-
beitsstellenwechsel, Uberarbeitung, Frustration
in der Arbeit und Stress einen Teil der zahlrei-
chen Ursachen fiir vorzeitige Beendigung des
Dienstes bildeten, obwohl diese Griinde selten
spezifiziert wurden.” Myors betont, dass Missi-
onen dringend ihre Mitarbeiter vor einer
Uberverpflichtung beschiitzen miissen, die oft
von der Missionsleitung vorgelebt und nach
unten als Vorbild weitergegeben wird.

7 Grosshauser, A. in O’Donnell, K. (ed.) Doing Member
Care Well, William Carey Library, Pasadena, 2002, p.424.

® Donovan and Myors, p.63.

* Gardener (1988) as quoted in Chalmers p.3.
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Wihrend manche denken, dass diese Statistiken
die Unzulinglichkeit gegenwirtiger Auswahl-

prozesse beweisen, trifft eine solche Diagnose

Es ist ein Fehler, sich auf den
Verschleif so sehr zu konzentrieren,
dass es auf dem Missionsfeld nur noch
darum geht, ihn zu verhindern.

nicht den Kern der Wirklichkeit, den solche Sta-
tistiken widerspiegeln. Es ist ein Fehler, sich auf
den VerschleiB so sehr zu konzentrieren, dass es
auf dem Missionsfeld nur noch darum geht, ihn
zu verhindern. Es wird immer Umstinde und
Situationen geben, die durch keine Seelsorge
oder professionelle Beratung geldst werden
konnen. Was uns dringender interessiert, sind
die zugrunde liegenden Tendenzen in der Praxis
des Dienstes, die durch diese Verschleilistatisti-
ken offenbar werden. Davon ist Uberarbeitung
nur ein Beispiel. Es handelt sich um Tendenzen,
die bei einer viel gréBeren Gruppe anzutreffen
sind als nur bei denen, welche zu Opfern des
Verschleifies in der Mission werden.
Dazu mag es hilfreich sein, einige neuere Er-
gebnisse zu illustrieren:
In “Missionary Attrition: Causes and Remedies”
fasst Deans als Ergebnis seiner Literaturfor-
schung der letzten zehn Jahre vier Hauptursa-
chen fiir den Verschlei zusammen: die Arbeit
selbst, personliche oder familidre Probleme, den
Ort und Beziehungen.'’ In einer neueren Unter-
suchung, bei der es darum ging, vernachldssigte
Bereiche in der Ausbildung im Vorfeld aufzude-
cken, wurden u.a. die folgenden Hauptprobleme
identifiziert:
¢ Die Adaption der Kinder, Ausbildung, Ge-
sundheit und Verhalten
e Probleme in Bezug auf seelische oder
korperliche Gesundheit
e Bezichungsprobleme mit Feldleitern und
Missionaren personlicher oder theologi-
scher Art
e Personliche Probleme in Bezug auf das
Selbstbild, den Selbstwert, Stress und Er-
wartungen

n

As quoted in Chalmers, p.4.
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e  Ehe- oder Familienkonflikte — insbesondere
in Bezug auf bereits bestehende oder neu
entstehende Probleme zu Hause, welche in
die Welt der Missionare aufgrund von E-
Mail auf eine den bisherigen Generationen
unbekannte Weise Einlass haben''

Angesichts der obigen Feststellungen sieht es so
aus, als bestiinde ein allgemeines Versiumnis,
sowohl in der Ausbildung als auch in der Aus-
wahl der Missionare, Fragen der Familienge-
schichte anzugehen, welche das Selbstversténd-
nis der Missionare wie auch ihre Fihigkeit zu
guten Beziehungen mit ihren Kollegen beein-
flussen. " '

Zusitzlich zu diesen Tendenzen fithrte ein Autor

des Handbuchs Helping Missionaries Grow

eine Umfrage unter 260 Missionaren durch. Zu
den drei Hauptstressfaktoren, welche die befrag-
ten Missionare angaben, gehorte die Pflege ei-

nes geistlich fruchtbaren Lebens, Leben im

geistlichen Sieg und Kampf mit der Lust."” Hau-

fig wird in der christlichen Gemeinschaft ange-
nommen, dass Menschen fiir ihr perstnliches
geistliches Leben sorgen, doch die Realitit ist,
dass geistliches Leben, Depression und Sexuali-
tit zu den drei Gebieten gehoren, auf denen es
unter Hauptamtlichen die meisten Kémpfe und

Niederlagen gibt. Viele haben den Eindruck,

dass sie alleine kiimpfen. Einige bekennen, dass

ihre Ausbildung ihnen wenig dabei geholfen hat.

Als Reaktion auf Statistiken dieser Art, insbe-

sondere auf die Kdmpfe auf ethischem Gebiet,

welche Missionare zu Hause und im Ausland
fiihren, hat Rose Dowsett gesagt: ,,personliche

Entwicklung ist kein Luxus“. Gegenwirtige

Statistiken von Member Care zeigen vielmehr,

dass sie eine grundlegende ethische Notwendig-

keit ist."

! Dipple, B. in *Formal and Non-Formal Pre-Field Training:
Perspective of the Old Sending Countries’ (henceforth Dip-
ple) in Taylor, p.218. This is a very insightful article, which
touches many more bases than can be covered in this brief
paper.

' Reference to the importance of family history in selection
was made both by Marjory Foyle and Evelyn Sharp at the
2002 Member Care Consultation.

" Parshall, P., ‘How Spiritual Are Missionaries?” in
O’Donnell, K. & ML., Helping Missionaries Grow, William
Carey Library, Pasadena, 1988, p.79.

" Dowsett, Rose — sourced from personal notes taken by the
author from a paper given in 2002,
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Historische und allgemeine Fragen

Die Missionsinfrastruktur und theologische
Ausbildung im UK werden neben den verdnder-
ten Bediirfnissen einer neuen Generation von
Missionaren zweifellos auch durch neue histori-
sche Verdnderungen in der Beziehung zwischen
Gemeinden und Missionsgesellschaft beein-
flusst. Eine Befragung, die von Global Connec-
tions und der Evangelischen Missionsallianz
gemeinsam unterstiitzt wurde, zielt darauf ab,
sich direkt mit diesem Trend auseinander zu
setzen. In ihrer Begriindung stellen sie fest, dass
vor zwanzig oder dreifig Jahren beinahe alle
Missionseinsétze der Gemeinden in GroBbritan-
nien durch ,Missionsgesellschaften” geleitet
wurden. Diese Gesellschaften kontrollierten,
wer hinausging, wie sie gingen, was sie taten
und wie oft sie in die Heimat zuriick durften.
Die Gemeinden waren im allgemeinen damit
zufrieden, den Missionsgesellschaften zu erlau-
ben, fiir sie zu arbeiten. Doch folglich blieb ihre
Beteiligung nur gering, und einige Missionsge-
sellschaften gewannen den Eindruck, dass sie
nur existierten, weil die Gemeinden ihre Ver-
antwortung vernachlidssigten. Der Zusammen-
bruch des Kommunismus o6ffnete Gemeinden
die Tiir, Christen in Osteuropa unabhingig Hilfe
zu leisten, wodurch der Trend der 90er Jahre
stieg, die Welt unabhéngig von den Missionsge-
sellschaften zu erreichen. In einem Zeitalter der
Wahlmdoglichkeiten sind junge Leiter, die zu-
nehmend argwohnisch gegeniiber Organisatio-
nen sind, versucht, die Missionsgesellschaften
vollig zu tibergehen, indem sie ihre eigenen Or-
ganisationen nach ihren eigenen Richtlinien
aufbauen. Angesichts dieses Trends haben Glo-
bal Connections und die Evangelische Allianz
die Notwendigkeit erkannt, gemeinsame Dis-
kussionen zu erméglichen, um Fragen von seel-
sorgerlicher und missiologischer Bedeutung
anzusprechen.” In diesen Entscheidungsprozess
wollen sie auch die Ausbildungsstétten mit ein-
beziehen.

'* Drawn from the current EA/Global Connections publicity
advertising the Global Interface Consultation held took part
in May, 2004 and revealing something of these organisa-
tions’ concern to stimulate more constructive partnership
and mutual critique between the churches and mission or-
ganisations.
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Missionsgesellschaften haben zunehmend ihre
Frustration dariiber gedufert, dass den Studen-
ten, die mit guten akademischen Leistungen von
den theologischen Seminaren kommen, oft die
Fihigkeiten, Gewohnheiten und Haltungen feh-
len, die fiir eine gesunde Arbeit im Team erfor-
derlich sind. Viele Missionsbewerber kommen
aus zerbrochenen Familien. Es sind nicht nur
sorgfiltige Ausleseverfahren und manchmal
auch Seelsorge vor ihrer Ausreise notig, sondern
oft brauchen sie bestdndige seelsorgerliche Be-
gleitung und Mentoring auf dem Missionsfeld.'®
Weniger Bibelschulen, in denen man gemein-
sames Leben praktiziert, und zunehmende aka-
demische und administrative Anforderungen an
die Mitarbeiter haben fast unweigerlich dazu
gefiihrt, dass Jiingerschaft und verbindliches
Leben weniger bewusst unter den Studenten
gelebt werden. Damit verbunden steht das volle
Studienprogramm, zu dem der volle Studien-,
Arbeits- und Dienstplan gehoren, oft dem ent-
gegen, dass sie selbstdndig einen Schwerpunkt

Potentielle Missionare wdhlen
hdufig ein Programm, das sie so
schnell und preiswert wie moglich auf
das Missionsfeld bringt.

auf ihre persénliche Entwicklung und Reflexion
legen konnen. Der gegenwirtige Mangel an
Mentoren'” im Gemeindeleben bedeutet, dass es
nur wenige in der &lteren Generation gibt, die
dafuir ausgeriistet sind, Zeit oder Aufmerksam-
keit fiir Einzel- oder Gruppenmentoring in der
Gesamtgemeinde einzusetzen, geschweige denn
im Mentoring fiir diejenigen, die sich auf das
Missionsfeld vorbereiten. Man nimmt an, dass
die theologische Ausbildungsstitte diese Aufga-
be erfiillt. Missionen und Gemeinden geben ihr
Votum ab, indem sie immer hiufiger und offe-

' See Donovan and Myors, pp.43-45.

"7 While the Buster generation has often been on the sharp
end of mentoring in church and para-church settings in the
80’s and 90’s, many have become over-stretched due to the
fact that they are not being actively or intentionally men-
tored themselves. It would appear that there is a gap, gen-
erationally, in UK churches and a need for men and women
in the 40-60 age group to be helped to consider ways in
which they might provide more intentional mentoring sup-
port of the younger generation of leaders.
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ner ihre eigenen Programme durchfiihren, an-
statt die Kurse an Ausbildungsstétten zu nutzen.
Und potentielle Missionare wéhlen hiufig ein
Programm, das sie so schnell und preiswert wie
moglich auf das Missionsfeld bringt. Der Markt,
der kiirzere, erfahrungsorientierte kontextbezo-
gene Ausbildung fordert, 1duft Gefahr, wihrend
er flir eine kreativere und leichter zugénglichere
Methode der personlichen und dienstlichen
Ausbildung sorgt, die theologische Ausbildung
abzuwerten und ihr die praktische Erfahrung auf
dem Missionsfeld polarisierend statt integrie-
rend gegeniiberzustellen.

Jedes Glied des Dreiergespanns Gemeinde, Mis-
sionsgesellschaft und theologische Ausbildungs-
stitte ist in gewisser Weise ein Opfer dessen,
was als ,,Stafettenlaufmodell der geistlichen
Ausbildung bezeichnet wurde, in dem aufeinan-
der bezogene Elemente eines Jiingerschafts-
und Verénderungsprozesses immer mehr von-
einander entfremdet wurden.

In einem solchen Modell sind die Ausbildungs-
stitten die Laufer und die Studenten die Stafet-
ten. Die Gemeinden fiihren die Studenten in
Prinzipien und Praxis des Glaubens ein, durch
die Beteiligung am Gemeindeleben oder an au-
Bergemeindlichen Aktionen wie Freizeiten, Mis-
sionseinsitzen oder Arbeit unter Studenten.'®
Die Seminare lehren dann kritisches Denken
und Fiithrungsfahigkeiten, wobei sie sich selbst
dafiir rithmen, dass sie die unweigerlich be-
grenzte Schulung, welche Studenten in der Ge-
meinde oder anderen Institutionen, die zunichst
fiir sie sorgten, empfangen haben, herausfor-
dern. SchlieBlich werden Missionskandidaten an
eine Missionsorganisation oder eine Reihe von
Gemeinden weitergereicht, wo sie dann ihren
Dienst ausleben.'® Das Problem an diesem Mo-
dell ist, dass es nicht die holistische, kumulative
und oft spiralformige statt lineare Form des
geistlichen Wachstums berticksichtigt. Das Mo-
dell neigt nicht nur dazu, die beteiligten Ge-
meinschaften einzuladen, sich auf die Fehler der
anderen zu konzentrieren und ihre Leistung und
ihren Beitrag zum Rennen zu kritisieren, es ord-

'8 Jones, L. G., ‘Beliefs, Desires, Practices, and the Ends of
Theological Education’, in Volf, M. and Bass, D. C,
(eds.),Practicing Theology, Wm. B. Eerdmans Pub. Co,
Cambridge, 2002, p.185.

" Ibid., p.188.
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net auch dem Studenten wenig mehr als eine
passive Rolle zu. Das gegenwirtige Anliegen
von Member Care ist es, diese Partner, d.h. Ge-
meinde, Ausbildungsstitte und Mission, dazu
aufzufordern, nach Wegen zu suchen, diese drei
Lernfelder auf eine Art und Weise zu integrie-
ren, die dem Studenten und der christlichen
Gemeinschaft zu einer ganzheitlicheren Schau
und Praxis geistlichen und christlichen Dienstes
verhelfen. Damit wenden wir uns den Anliegen
und Empfehlungen vom Member Care Forum
Zu.

Die Anliegen und Empfehlungen vom
Member Care Forum

Ich habe eine kurze Zusammenfassung der An-
liegen zusammengestellt, welche von Vertretern
des Member Care Forums iiber “Stress und Ver-
schleil von Missionaren”, das im Januar 2003
stattfand, geduBert wurden. Diese Beobachtun-
gen bilden einen Hintergrund fiir die folgende
Einschétzung der relativen Stérken und Schwi-
chen des gegenwirtigen Member Care Ansatzes.
Sie bestehen aus zwei Gruppen: Anliegen, die
von dem Forum als Gesamtheit gedufiert wurden
und Anliegen, die von der Arbeitsgruppe ,,theo-
logische Ausbildungsstitte” genannt wurden.

Die Anliegen des Missionsgesamtforums

Drei Hauptbereiche wurden vom Forum ge-
nannt, in denen dringend neue Schritte erforder-
lich sind: der weitverbreitete Mangel an seelsor-
gerlicher Begleitung; sich wiederholende Muster
von Uberarbeitung und der Bereich zwischen-
menschlicher Beziehungen.

Seelsorge:

Sowohl professionelle Helfer im Bereich der
Seelsorge als auch der Medizin bezeichnen sich
durch den gegenwirtigen Bedarf an Hilfe und
den Mangel an alternativem Personal auf dem
Missionsfeld als iiberbeansprucht. Der Mangel
an ausgewogener kontinuierlicher Seelsorge auf
dem Missionsfeld und in den 6rtlichen Gemein-
den steigert den Bedarf noch, da er die Notwen-
digkeit von klinischer Hilfe und Krisenmana-
gement erh6ht. Dem konnte durch angemessene
préventive Fiirsorge an der Basis viel leichter
begegnet werden.
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Empfehlungen:

Angesicht mangelnder seelsorgerlicher und su-
pervisorischer Unterstiitzung auf dem Missions-
feld haben die Seelsorgeorganisationen Ge-
meinden, Missionen und theologische Institute
darum gebeten, noch einmal dariiber nachzu-
denken, wie sie Kandidaten dafiir ausriisten, was
sie als ,,Sorge fiir sich selbst* oder ,,Sorge fiir-
einander* bezeichnen, d. h.: Missionspersonal in
der Praxis der perstnlichen Reflexion und re-
gelmiBiger gegenseitiger Evaluation zu schu-
len.” Ruth Millson, Représentantin der Perso-
nalabteilung von Interserve, teilte mit, dass Mis-
sionsgesellschaften aus erkannter Notwendigkeit
heraus jetzt gezielt nach Menschen suchen, die
fahig sind, sich selbst ,,geistlich zu erndhren und
zu versorgen®, Sie bieten jetzt einen flinftigigen
Kurs fiir geistliche Entwicklung an, um neue
Missionskandidaten dafiir auszuriisten — eine
Neuerung, die guten Absichten entspringt, aber
vielleicht ein wenig zu kurz gegriffen ist. Ob-
wohl solche Aussagen offensichtlich sehr viel
Sinn machen, miissen wir doch das Ausmal} in
Frage stellen, in dem der Betonung auf .die
Sorge fiir sich selbst“ — wenn auch im Kontext
der ,Sorge fiireinander — die individuelle
Selbsterbauung einem Verstindnis von einem
beziehungsbezogenen persdnlichen und ge-
meindlichem Wachstum der Vorzug gegeben
wird. Manchmal besteht dabei auch die Gefahr,
Gott in dem ganzen Prozess eine passive Rolle
zuzuordnen. Die geschichtliche Verinnerlichung
und Privatisierung des geistlichen Lebens, ver-
bunden mit der ,,Keine Bibel, kein Friihstiick® -
Karikatur der evangelikalen Missionarsmentali-
tit, bilden kein einfaches Forum fiir die Aufde-
ckung und Heilung solcher Tendenzen im geist-
lichen Leben von Missionaren. Sie fordern, dass
wir vielleicht ein wenig niher die tieferen Wur-
zeln des ,geistlichen® Verschleifes zu Hause
und auf dem Missionsfeld, in der Offentlichkeit
und im ,,professionellen Dienst” betrachten. Die
gegenwirtigen Tendenzen, geistliches Wachs-
tum methodisch zu férdern, welche sich durch
die zunehmende Erscheinung von Material fiir
die Entwicklung von geistlichem Leben auf dem
Missionsfeld bemerkbar machen, lassen viel-
leicht einmal mehr ein tiefes Missverstidndnis

» See also Myors p63.
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der theologischen und geistlichen Wurzeln des
Problems erkennbar werden. Solchen Tenden-
zen kdnnen wir nur durch eine tiefgehende Ver-
#nderung unseres Ethos und unserer Praxis der
Seelsorge in den Gemeinden entgegentreten statt
durch ein “Schulungsprogramm im Schnell-
schussverfahren”, das angehenden Missionaren
kurz vor ihrer Ausreise angeboten wird.

Sowohl Missionsgesellschaften als auch Seel-
sorgeinstitutionen fordern eine bessere Auswahl
und psychologische Untersuchung der Kandida-
ten, wobei besonders ungeltste Probleme in der
Familie und seelische Gesundheitsprobleme
aufgedeckt werden sollen. Sie verlassen sich oft
darauf, dass die Gemeinden und theologischen
Institute diese Fragen bei Kandidaten anspre-
chen, machen jedoch die Erfahrung, dass dies
nur selten der Fall ist. So betonen sie die Not-
wendigkeit, dass zwischen den Ausbildungsin-
stituten, sendenden Gemeinden und Missionsge-
sellschafien ein aktiverer Austausch stattfindet.
AuBerdem baten sie um spezifischere diagnosti-
sche und kurative Hilfe von den theologischen
Seminaren, wobei sie auf sogenannte ,toxische
Organisationen” hinwiesen — dysfunktionale
Missionsgemeinschaften, deren Mitglieder re-
gelmiBig und bestindig verletzt werden.
Uberarbeitung:

Obwohl viele Missionare eine gnadenorientierte
Theologie kennen und sich dazu bekennen, ha-
ben Arbeiter auf dem Missionsfeld berichtet,
dass sie feststellten, sie selbst und ihre Kollegen
wiirden eher eine Praxis des Dienstes leben, in
der subtil Werksgerechtigkeit herrscht: kein
Ausruhen, kein Nein sagen, lange Stunden
arbeiten und keinen Urlaub nehmen. Mike Jones
(Elphinstone Intern. Health Centre) behauptet,
dass, wenn die Missionare einfach verniinftigere
Arbeitszeiten einhielten, ihre freien Tage und
den ihnen zustehenden Urlaub in Anspruch
ndhmen, seine Arbeitslast sich sofort um die
Hilfte reduzieren wiirde. Vertreter verschiede-
ner Organisationen baten um Hilfe, die Ursache
dieser Arbeitsmentalitdt anzusprechen, die sie
einer Uberbetonung der ,gerettet, um zu die-
nen“-Ethik zuschreiben. Sie forderten speziell,
dass die theologischen Institute mit ihnen zu-
sammenarbeiten, um die theologischen und so-
ziologischen Wurzeln dieser subtilen auf Werke
gegriindeten Subkultur, die sich eindeutig inner-
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halb der Evangelikalen Missionsgemeinschaften
entwickelt hat und dort sehr lebendig ist, zu ver-
stehen und anzusprechen.

Empfehlungen:

Wihrend ihre spezifische Aufforderung an die
theologischen Ausbildungsstiitten darin bestand,
ihnen bei der Analyse struktureller organisatori-
scher Probleme zu helfen, die oftmals die Ten-
denz zur Uberarbeitung fordern, iibersieht diese
Empfehlung vielleicht die persdnlichen und so-
ziologischen Aspekte, die zu der Tendenz des
Kandidaten, sich selbst zu iiberfordern, beitra-
gen. Es war meine Erfahrung in der Arbeit mit
Missionaren, die in der Gefahr eines Bum-outs
standen, dass die Quelle dieser destruktiven Dy-
namik oft aus einer verworrenen Mischung theo-
logischer, psychologischer und geistlicher Ursa-
chen bestand. Whrend ihre Tendenz durch die
Arbeitsumgebung begiinstigt werden kann, ist
sie nicht notwendigerweise durch sie verursacht.
Es wurde gefordert, dass die theologischen Aus-
bildungsstitten es in ihrem Kurrikulum zur Prio-
ritit machen, den Studenten dabei zu helfen,
ihre Beziehungs- und Arbeitsmuster zu erken-
nen und Tendenzen, ihre geistliche Identitdt und
Bestdtigung aus dem Dienst zu beziehen, zu
identifizieren und anzugehen.

Beziehungsfragen

Riickmeldungen von den anwesenden Missions-
organisationen in Bezug auf die ,Spiritualitit
der Vorbereitung” unterstrichen interessanter-
weise, dass sie die Wichtigkeit der Vorbereitung
auf eine fremde Kultur im Vergleich zur Schu-
lung in Selbstkenntnis und zwischenmenschli-
cher Befihigung als sekundir einschitzten. Die
Wurzel vieler Probleme auf dem Missionsfeld,
so betonten sie, sei zwischenmenschlicher Na-
tur, Thre Losung hinge hdufiger von der Reife
der Persdnlichkeit, der Selbstkenntnis und prak-
tischen Fahigkeiten als von theoretischem Wis-
sen ab. Ein Mann, der im Bereich der Schulung
tatig ist, betont: ,,An den Ausbildungsinstituten
gibt es zahlreiche Kurse zum Thema zwischen-
menschliche Beziehungen; dennoch stellt dieser
Bereich weiterhin eine der Hauptbesorgnisquel-
len in jeder Diskussion um den Stress bzw. Ver-
schleil von Missionaren dar. Das muss doch
bedeuten, diese Kurse miissen irgendwie noch-
mals neu {iberdacht und iiberarbeitet werden, um
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ihre Effektivitit zu erhdhen, wenn die Prinzipien
in die Praxis einer kulturell fremden Umgebung
iibertragen werden.”' Wihrend viele Kandidaten
psychologische Tests durchlaufen haben, bevor
sie auf das Missionsfeld kommen, und so zu-
mindest etwas theoretisches Wissen iiber ihren
Personlichkeitsstil und ihre Beziehungsmuster
besitzen, haben sich nur wenige der recht
schmerzlichen Aufgabe gestellt, zu entdecken
und zu reflektieren, wie sie von anderen inner-
halb eines Teamumfeldes wahrgenommen wer-
den. Dieser Mangel an Selbsterkenntnis und
Kenntnis der eigenen Beziehungsmuster ist ei-
ner der Hauptfaktoren, der zur Entstehung von
Konflikten in den Teams beitrigt, insbesondere
wenn die Missionare zwar in der Theorie, aber
nicht in der Praxis die Notwendigkeit von Flexi-
bilitdt im Umgangsstil gelernt haben und sich
den Anforderungen eines wechselnden Teams
und einer sich verdindernden Dienstsituation
anpassen miissen. Thre Erfahrung der eigenen
latenten Resistenz gegeniiber einer solchen
selbstverleugnenden Form des Dienstes kann,
gelinde gesagt, sehr verwirrend sein. Diese Er-
fahrung hat Ausbilder veranlasst zu betonen,
dass eine dringende Notwendigkeit bestehe,
»Menschen im kulturiibergreifenden Dienst auf
dem Gebiet der Konfliktbewéltigung zu schu-
len*, doch fligt Dipple hinzu, ,es sieht so aus,
dass viele Ausbildungsinstitute zuriickhaltend
sind, Konfliktbewiltigung in ihren Lehrplan mit
aufzunehmen“.”” AuBerdem verhillt die be-
rilhmte Stdrke der beziehungsorientierten ,,Bus-
ter Generation“ ihre kritische Schwiiche. Thre
Sehnsucht nach Gemeinschaft und ihre Enttiu-
schung von kirchlichen Strukturen in der Heimat
kann sie dazu fiihren, auf unangebrachte und
unbewusste Weise nach ihrer Traumgemein-
schaft auf dem Missionsfeld zu suchen. Dies
kann oft zur Enttduschung iiber ihre Boomer
Kollegen fiihren und zur Isolation — oder aber
alternativ — zum Konkurrenzkampf und zu subti-
len Formen von Beziehungskontrolle innerhalb
der Teams. Sie titen gut daran, Dietrich Bon-
hoeffers Warnung zu horen, dass ,,derjenige, der
seinen Traum christlicher Gemeinschaft mehr
liebt als die christliche Gemeinschaft selbst

*! Dipple inTaylor, p.220.
2 Ihid p221.
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deren Zerstorer wird“.”® Er fihrt fort: ,,eine sol-
che Person sucht nach einem auBergewdhnli-
chen gemeinschaftlichen Erlebnis, das sie nir-
gends sonst gefunden hat. Sie trigt damit triibe
und unreine Begierden in die christliche Ge-
meinschaft hinein.“** W. D. Taylor kommen-
tiert: ,,Die Missionare von heute brauchen so-
wohl generations- als auch kulturiibergreifende
Kenntnisse und Befihigungen ... Missionare
gehen eindeutig mit falschen Annahmen und
unrealistischen Erwartungen in Bezug auf ihre
Mitmissionare auf das Missionsfeld. Es besteht
die Notwendigkeit, diese Annahmen und Erwar-
tungen wihrend der Ausbildungszeit aufzude-
cken und zu korrigieren.“*

Empfehlungen:

Angesichts dieser beiden zusammengehdrigen
Anliegen empfehlen die Organisationen, dass
Gemeinden und Ausbildungsinstitute Bezie-
hungskompetenz und emotionale Kompetenz wie
auch rheologische Kompetenz an die erste Stelle
ihres Ausbildungs- und Mentoringprogrammes
setzen. Auswahlkomitees suchen mehr und mehr
gezielt nach Studenten, die féhig sind, dauerhaft
_ bereit zu sein, gegen Neigungen anzukdmpfen,
die fiir unrealistische Erwartungen an den Dienst
und/oder gestorte Beziechungsmuster gegeniiber
Gott, anderen oder den Dienst sprechen. Wiih-
rend die Organisationen nicht nach perfekten
Kandidaten suchen, suchen sie Studenten, die
sich proaktiv um Bereiche in ihrem Leben
kiitmmern, die Wachstum brauchen, und die —
als Mentoren und Mentorees — #hnliche Bezie-
hungen in ihrem neuen Dienstumfeld fordern.

Arbeitsgruppe der theologischen Aus-
bildungsstatten

Wir wenden uns nun zuletzt den Anliegen der
Arbeitsgruppe theologischer Ausbildungsstétten
zu. Im Rahmen meiner Ausfiihrungen werde ich
mich auf das Hauptdilemma beschrinken, um
das sich die Diskussion dieser besonderen
Gruppe drehte: das Dilemma der doppelten Ver-
pflichtung, sowohl zur akademischen Exzellenz
als auch zur geistlichen Prigung.

¥ Bonhoeffer, D., Life Together, SCM Press Ltd., London,
1995, p.15.

 Ibid. p.15.

% Dipple in Taylor, p.221.
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Im Kreuzfeuer gefangen

Der Gedanke wurde vorgebracht, dass an der
Wende zum 21. Jahrhundert die theologischen
Schulen in Europa und Nordamerika im Kreuz-
feuer miteinander im Konflikt liegender Erwar-
tungen gefangen sind: Erwartungen von der sé-
kularisierten Akademie, der ,professionalisier-
ten Kirche, von iiberforderten Missionsgemein-
schaften und von hungrigen Studenten, die heute
mit weniger theologischem Wissen und stérke-
rem inneren Angeschlagensein zu ihnen kom-
men als jemals zuvor.

Wenn man eine solche Aussage auch als be-
wusst provokativ bezeichnen kénnte, erweist sie
sich doch, wenn ich von meiner eigenen alltégli-
chen Erfahrung als Mitarbeiterin und Studentin
einer Bibelschule ausgehe, ganz einfach und
offensichtlich als wahr. Sowohl Mitarbeiter als
auch Student an einer dieser Ausbildungsstitten
zu sein, ist eine anspruchsvolle Aufgabe. So-
wohl die Mitarbeiter als auch die Studenten er-
leben, dass man von verschiedenen Seiten an
ihnen zerrt, da sie sich darum bemiihen, einer-
seits Gottes Ruf zur Exzellenz in ihren Studien
treu zu sein, gleichzeitig aber auch treu in ihrer
gemeinsamen Nachfolge. Sowohl akademische
als auch administrative Mitarbeiter widmen sich
unermildlich der Aufgabe, ihre Praxis der intel-
lektuellen und geistlichen Forderung der
Studenten entsprechend zu gestalten und sie
stindiger kritischer Uberpriifung zu unterziehen.
Abnehmende finanzielle Mittel und, in manchen
Fillen, zunehmende Studentenzahlen, machen
dies zu einer lohnenden, doch manchmal auch
tiberfordernden Aufgabe.

Einige meinten, die Vision, die diese Gruppe
von Mitarbeitern zum Ausdruck brachten, Stu-
denten in ihren Ausbildungsstitten sowohl in
ihrer Beziehungsfihigkeit als auch intellektuell
zu fordern, sei grundsitzlich fehlgeleitet. Es
hieB, ,,die Prigung des christlichen Schiilers in
Bezug auf seine Haltungen, Werte und Uber-
zeugungen sowie anderer Dimensionen christli-
cher Spiritualitit kann nicht die Sorge des
christlichen Lehrers sein.“*® In gewisser Weise
stimmt dies, da die wichtigste Gemeinschaft, in
der ein Christ geistlich gepriigt wird, die Kirche
ist. Jedoch erfolgt der dringende Ruf aus der

* Lonsdale in Issues in Theological Education, p.xi.
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Missionswelt nicht dahingehend, dass christli-
che Lehrer das Ziel des Paulus “jeden vollkom-
men in Christus darzustellen” auf ihre eigenen
Schultern nehmen, sondern vielmehr, dass sie
innerhalb der groBeren christlichen Gemein-
schaft bewusster Katalysatoren einer ganzheit-
licheren, integrativeren Durchfithrung dieser
Aufgabe werden.

Weiterhin wurde gesagt, dass die Verfolgung
eines solchen Zieles nicht nur fehlgeleitet sei,
sondern dass es auch unméglich sei, das Ratio-
nale und Experimentelle des Lernens miteinan-
der zu kombinieren, da ,,wissens- und bezie-
hungsorientiertes Lernen zwei verschiedene
Arten von Denken darstellen, die von unter-
schiedlichen Definitionen ausgehen, was theo-
logische Ausbildung ist, von verschiedenen Er-
wartungen, was zum Lehren und Lernen gehort
sowie von unterschiedlichen Vorstellungen, wie
Lehrer und Schiiler miteinander umgehen soll-
ten.“”” Wenn dies auch in gewisser Hinsicht
stimmen mag, so verrédt dies doch vielleicht den
Einfluss einer eher griechischen statt hebréi-
schen Epistemologie, die das Lernen eher fiir
eine konzeptionelle statt beziehungsorientierte
Aufgabe hilt. Das neuere, offensichtlich erfolg-
reiche Experiment mit erfahrungsorientierter
kiirzerer medizinischer Ausbildung, beweist
bereits ein ganzes Stiick weit, dass die Integrati-
on von wissens- und beziehungsorientiertem
Lernen nicht unmdoglich, sondern nur aufwéndig
ist, insbesondere fiir den Ausbilder selbst. Wh-
rend diese innovativen Kurse bei den Studenten
groBen Zuspruch finden, kimpfen die Universi-
tidten im Moment damit, Lehrpersonal zu finden,
das bereit ist, auf diese Weise zu unterrichten.
Erfahrungsorientiertes Lernen hat sich auch am
ehemaligen London Bible College als erfolg-
reich erwiesen, wo die Kurse fiir Christliches
Leben und Dienst, die in den 90er Jahren einge-
fithrt wurden, nicht nur eine stirker beziehungs-
und projektorientierte Alternative zur traditio-
nellen Ausbildung bieten, sondern sie konnten
auch erfolgreich in das Schulungsprogramm der
Latin Link Mission integriert werden, in dem
der grundlegende Einfithrungskurs Christliches

T Kelsey as quoted in Banks, R, Reenvisioning Theological
Education: Exploring a Missional Alternative to Current
Models (hereafter Banks), Wm. B. Eerdmans, Cambridge,
1999, pp.49/56.
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Leben und Dienst, der iiber zwei Semester geht,
erfolgreich mit einer neunmonatigen Erfahrung
von transkulturellem Dienst kombiniert wurde.”®
In einer neueren Auswertung iiber die Rolle der
geistlichen Prigung vor dem Einsatz auf dem
Missionsfeld als Korrektiv flir einige der Wur-
zelursachen des Verschleilles von Missionaren,
stellt W. D. Taylor Folgendes fest: ,,Die gegen-
wirtige Vorrangstellung, die akkreditierten Pro-
grammen, Ausbildungszielen und messbaren
Ergebnissen gegeben wird, ist dazu angetan, die
in der westlichen Gesellschaft bestehende Beto-
nung auf geistlichem Leben als einer Privatsa-
che noch zu verstirken. Als ein Aspekt der Mo-
derne hat diese Ansicht dazu gefiihrt, dass Aus-
bildungsprogramme sich selbst nur noch be-
grenzt fiir die geistliche Pragung verantwortlich
sehen. Geistliche Reifung ldsst sich nicht in
Zensuren messen und ist schwer in ein offiziel-
les Kursprogramm zu packen. Daher erscheint
sie oft als ,,Anhdngsel” zum ,eigentlichen* Pro-
gramm. Doch gibt es nur wenige, die an der
formalen oder informalen Ausbildung von Mis-
sionaren beteiligt sind, die nicht zustimmen
wiirden, dass geistliche Reife der Schliissel fiir
die Ausdauer und den Erfolg im christlichen
Dienst ist. Die Forschung iiber den Verschleil3
von Missionaren unterstiitzt diese Uberzeugung
noch einmal.*“*

An der Wende zum neuen Jahrhundert iiber-
schlagen Theologen der Bibelschulbewegung,
trotz Jahren von harter Arbeit, auf dem Akkredi-
tierungsmarkt Anerkennung zu gewinnen, noch
einmal die versteckten Kosten dieses wichtigen
Unternehmens. Einige Praktiker der Mission
kamen zu dem Schluss, dass die Forderungen
des Modularsystems, das zeitlich gedréingt und
oft mit Leseaufgaben iiberladen ist, Studenten in
eine individualisierte, abstrakte Form des Ler-
nens treiben kénnen, deren Friichte sich nicht
immer in spiterer Brauchbarkeit im Dienst be-
merkbar machen. Wéhrend wir uns immer um
theologische und akademische Exzellenz an
unsren Ausbildungsstitten bemithen werden,*
scheint es unter den Mitarbeitern an den ver-
schiedenen theologischen Ausbildungsstitten

2 Randall, I, Educating Evangelicalism, Paternoster, Car-
lisle, 2000, pp.245,260,261.

*» Dipple in Taylor, pp.218,219.

* Dipple in Taylor, p.221.
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den Eindruck zu geben, dass es notwendig ist,
ein Gleichgewicht zwischen unserem Wunsch
zu finden, den Anforderungen s#kularer Ausbil-
dungssysteme gerecht zu werden, und der bibli-
schen Forderung, dass wir uns den missiologi-
schen Herausforderungen unserer Zeit stellen.
Es ist keine einfache Aufgabe, begrenzte Mitar-
beiter und Studenten bestdndig dazu anzuhalten,
unter Gott und oft durch die eigenen Fehler ge-
meinsam zu lernen, was es bedeutet, den beson-
deren Herausforderungen zu begegnen, postmo-
derne Menschen fiir den Dienst in einer sich
verdndernden Welt auszuriisten.

Gefahren an der Schwelle
zu einem neuen Jahrtausend:
Krankheiten unserer Zeit

In Form einiger Schlussbemerkungen mochte
ich grob einige meiner Anliegen in Bezug auf
die gegenwirtigen Trends im Member Forum
skizzieren. Ich hoffe, dass diese Impulse einige
Anstofie zu Diskussionen geben und fiir unser
Engagement, den Herausforderungen der theo-
logischen und missionarischen Ausbildung zu
Beginn des 21. Jahrhunderts zu begegnen, eine
Bereicherung darstellen.

An der Schwelle von Kulturverinderungen und
Generationswechseln lauern immer Gefahren.
Die erste Gefahr besteht darin, Symptome zu
bekdmpfen statt die Wurzeln der Krankheiten zu
behandeln, die den Verschleiistatistiken hdufig
zugrunde liegen.

In der Konferenz gab es eine deutliche, viel-
leicht zu rechtfertigende Neigung, die sich dar-
stellenden Tendenzen eher einer psychologi-
schen und klinischen statt geistlichen Analyse
zu unterziehen.

Die meisten Vortragenden waren entweder Psy-
chiater oder Mediziner, die auf den Missionsfel-
dern arbeiten. Dies iiberrascht kaum, bedenkt
man, dass die Gesundheitsspezialisten am bitte-
ren Ende einer oft verborgenen Dynamik eines
Missionarsleben stehen. Sie sind auf dem Gebiet
eindeutig die Vorreiter und arbeiten hart daran,
andere zu motivieren, diese Problematiken auf
biblische Weise anzusprechen. Zu dem Zeit-
punkt der Konferenz jedoch, Anfang 2003, ha-
ben leidenschaftliche Plddoyers von iiberbean-
spruchtem Seelsorgepersonal den Fokus des
Member Care Forums unweigerlich auf reaktive
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anstatt proaktive MaBnahmen umgelenkt — z.B.
stand die Wichtigkeit von Auswertungsgespra-
chen und andere speziellere Gebiete von Mem-
ber Care im Mittelpunkt. Es besteht jedoch die
dringende Notwendigkeit, Krisenmanagement
von préventiver Hilfe zu trennen. Ansonsten
stehen wir in der Gefahr, psychologische Trends
zu privatisieren und zu psychologisieren, die im
Tiefsten eigentlich ein Zeichen von inaddquater
geistlicher Anthropologie und Ekklesiologie in
der Gemeinde sind. Um auf die Forderung eines
Sprechers einzugehen, “die Flut an ihrer Quelle
zu stoppen”, miissen wir diese tieferen Fragen
auf lokaler Ebene in der gesamten Gemeinde
angehen. Es ist weder im besten Interesse der
Gemeinde noch im Interesse derer, die Ver-
schleiB iiberlebt haben, wenn wir uns nur auf die
Spitze dieses besonderen Eisberges konzentrie-
ren’' und damit die todlichen Bedrohungen, die
unter der Wasseroberfldche lauern, weder er-
kennen noch ansprechen.

Es ist unverntinftig, ja beklagenswert, dass Psy-
chologen und medizinische Fachleute allein
bekdmpfen sollen, was eigentlich Symptome
theologischer Probleme sind, die unter den E-
vangelikalen des 21. Jahrhunderts endemisch
vorherrschen.®® Es lisst sich nicht verleugnen,
dass es geschichtliche und soziologische Griinde
fir die Tendenzen geben mag, die wir sehen.
Die Gesundheitsspezialisten haben Recht, dass
sie andere mit in diesen Dialog einbeziehen. Die
zuvor erwdhnte Konferenz Global Interface ist
Teil einer umfassenderen Bemithung, sowohl
Gemeinden als auch Missionswerke fiir gemein-
same Gespriache zu gewinnen, da wir der be-
trachtlichen Herausforderung des Engagements
fiir die missiologischen Anliegen unseres Jahr-
hunderts gegeniiberstehen. Die Frage ist: Wer-
den die theologischen Ausbildungsstitte Zeit
und Mittel haben bzw. verflighbar machen, zu
dieser Debatte auf ortlicher, nationaler und in-
ternationaler Ebene beizutragen? In welchem
MaBe koénnen wir durch unser Schreiben, Leh-
ren, Mentoring und Leben Katalysatoren sein,
um die grundlegende Fiirsorge in der Familie,
der Gemeinde, am Arbeitsplatz zu stirken? Auf
welche Weise konnen wir zur laufenden Arbeit

*! See Taylor’s ‘Examining the Iceberg Called Attrition’ in
]"aylor pp.3-14.
32 See Banks pp.191,192.
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vom Member Care Forum beitragen, indem wir
mit anderen Institutionen, Gemeinden und Mis-
sionen im Dialog stehen? Was wird uns dieser
Beitrag kosten? Und was wird es uns kosten,
wenn wir ihn nicht erbringen?

Die zweite Gefahr ist die der
“Kirchturmpolitik” in der Debatte

In den Kreisen, in denen diese Debatten auf
akademischer Ebene stattfinden, wurde sowohl
die Vorherrschaft westlicher professioneller
Theologen bemerkt als auch der deutliche Man-
gel an Beitrdgen von Frauen, Minderheiten, Stu-
denten, Laien in fithrenden Aufgaben sowie
theologischen Denkern und Praktikern aus der
2/3-Welt.*® Einige gegenwirtige Reformvyor-
schldge begiinstigen immer noch die westliche
lineare Lernmethode, die nicht nur einigen Kul-
turen fremd ist, sondern ebenso vielen unserer
eigenen Studenten, die besser durch Intuition,
Experimentieren und Visualisierung lernen als
durch abstrakte, analytische konzeptionelle Me-
thoden. Wir miissen dringend die Kritik unserer
Geschwister aus anderen Lindern héren, damit
sie uns helfen, die blinden Flecken zu erkennen,
die unweigerlich dort entstehen, wo durch die
eigene Enkulturation unsere geistlichen Augen
triitbe wurden.

Drittens und letztens besteht die Gefahr, dass
eine erneute Betonung der Persénlichkeitsent-
wicklung in der Ausbildung dazu fiihrt, dass die
Selbstverwirklichung statt der Selbsthingabe
vorderstes Wachstumsziel wird.

Das Problem an der Fokussierung auf die geist-
liche Prdgung in der theologischen Ausbil-
dungsstitte ist, dass die Gefahr besteht, dass
Innerlichkeit anstelle der Gemeinschaftsféhig-
keit ins Zentrum der Beziehung der Studenten
zu Gott tritt.>* Miroslav Volf hat uns rechtzeitig
gewarnt, als er sagte: “Der Wurm der Moderne
frisst langsam die Wurzel der Bereitschaft zur
kirchlichen Gemeinschaft hinweg — Glaube, der
in der Gemeinde gelebt wird, wird durch Glau-
ben ersetzt, der individualistisch gelebt wird.«*
Es ist ein Merkmal moderner sikularer Spiritua-
litdt, dass es beim geistlich besinnlichen Leben

¥ Banks, p.63.

* Banks p.32.

* Volf, M., After our Likeness, Eerdmans Publishing Co.,
Cambridge, 1998, p.11.

evangelikale missiologie 21[2005]2

mehr um die Erreichung innerer Integration als
unabhingiges Wesen geht als um eine bezie-
hungsméBige Integration innerhalb einer
Gemeinschaft. Symptome dieser Krankheit
wurden schon lange in der christlichen Subkul-
tur und auf den Regalen christlicher Buchldden
entdeckt — wie eine Gruppe besorgter Praktiker
bemerkte: “Wir erkennen einige Facetten einer
billigen Spiritualitét: einer Religiositit, die von
den Bediirfnissen der anderen unberiihrt bleibt,
einer Konsumentenreligion, vorgefertigt und
selbstgefillig ... eines sich selbst dienenden, sich
selbst befriedigenden Pietismus, der zum Status
Quo beitrigt und ihn verstirkt.*

Solche Tendenzen in der christlichen und siku-
laren Welt fordern von uns zweierlei im Hin-
blick auf die missiologische Herausforderung
unserer Zeit.

Erstens miissen wir dringend eine Theologie des
Leidens und der Inkarnation wiedergewinnen,
bei der die Christologie und die Schrift als nor-
mativ gelten und nicht nur als sekundér im Pro-
zess der geistlichen Prigung. Die kreuzformige
Gestalt der Erziehung ,,;ruft uns dazu, Konflikt,
Orientierungslosigkeit und Leid willkommen zu
heiflen ... in unserem Leben als Mitarbeiter und
Studenten ... wie auch Einheit, Konzentration
auf die Mitte und Heilung.“’’ Eine solche Beto-
nung ist in einer Zeit notwendig, in der viele in
der Gefahr stehen werden, gegen die ,gerettet,
um zu dienen“-Subkultur zu reagieren, indem
sie das Pendel in das ebenso irrige narzisstische
gegenteilige Extrem ausschwingen lassen. Zwei-
tens milssen wir trotz unserer notwendigen Un-
terwerfung unter den Individualismus und Kon-
kurrenzkampf, die in der sidkularen akademi-
schen Ausbildung iiberall verbreitet sind, versu-
chen, Werte einer Gegenkultur in allen Berei-
chen unseres gemeinsamen Lebens zu verkor-
pern. Die Aufgabe der theologischen Ausbil-
dung ist, so wurde gesagt, ,,genauso die Schaf-
fung neuer Formen der Beziehung zu Gott, zu

* IONA document on Spiritual Formation, quoted in,
Amirtham, S. & Pryor, R., Resources for Spiritual Forma-
tion in Theological Education, World Council of Churches
Programme on Theological Education, 1989, p.148.

7 Hess, C. L., ‘Educating in the Spirit’, in Astley, J.; Fran-
cis, L. J., Crowder, C., (Eds.), Theological Perspectives on
Christian Formation, Gracewings and W. B. Eerdmans Pub.
Co., Grand Rapids, 1996, p.128.
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sich selbst und zu anderen wie sie die Artikula-
tion richtiger Ideen ist.*®

Das Ziel christlicher Jiingerschaft ist nicht die
Selbstvervollkommnung, noch geht es um Inner-
lichkeit oder um Methoden. Es geht um trans-
formierende Innewohnung, die das Denken er-
neuert und ethisches Leben im Kontext unserer
Beziehungen speist. Es geht darum, unseren
Nichsten wie uns selbst zu lieben und Gott von
ganzem Herzen, ganzer Seele und mit all unse-
rer Kraft.*

Riistet unsere akademische
Ausbildung Mdnner und Frauen
fiir die Aufgabe aus, Menschen zu
erreichen, die mehr mit ihren
Herzen als mit ihren Kopfen horen?

Schiussfolgerung

Ich schlieBe mit den Worten von Henri Nouwen,
die er schrieb, nachdem er die akademische
Ausbildung verlassen hatte und in die L’'Arche
Gemeinschaft in Kanada umgezogen war. Er
schrieb sie zu einer Zeit radikaler Neuorientie-
rung seines Verstdndnisses und seiner Praxis des
geistlichen Dienstes: ,,Ich hatte kaum eine Vor-
stellung davon, wie man mit Ménnern und Frau-
en Kommuniziert, die kaum sprechen konnen
und die, wenn sie sprechen, nicht an logischen
Argumenten oder gut begriindeten Meinungen
interessiert sind. Ich wusste noch weniger dar-
iiber, wie man das Evangelium Menschen ver-
kiindigt, die mehr mit ihren Herzen als mit ih-
rem Verstand horen, und die weit sensibler dar-
auf rea%erten, wie ich lebte als auf das, was ich
sprach.

* Banks, p.36. For this and other examples of relational and
corresponding structural reform in theological education see
Banks” Missional Model in Banks, pp127ff and also Drane,
J. on reshaping Christian ministry and training in Cultural
Change and Biblical Faith, Paternoster Press, Carlisle, 2000
pp.104-153 (esp.: 129-153).

* Matthew 22:37-39. Cf: Deut.6:5; Lev.19:18.

* Nouwen, H.L.M., The Return of the Prodigal Son, Dari-
man, Longman and Todd, London, 1994, p.11. Gardener, C.,
“Keeping the Home Fires Burning: Mission, Spirituality and
a New Monasticism’ in Mellor, H., Yates, T. (eds.), Mission
and Spirituality, CIiff College Publications, Sheffield, 2002,
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Mit diesen Worten trifft Nouwen ins Herz unse-
res missiologischen Dilemmas zu Beginn des
21. Jahrhunderts. Riistet unsere akademische
Ausbildung wirklich Minner und Frauen fiir die
Aufgabe aus, Menschen zu erreichen, die mehr
mit ihren Herzen als mit ihren Képfen héren —
Menschen in einem postmodernen Europa und
in anderen Teilen der Welt?
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